
（単位：円）
当年度 前年度 増減

Ⅰ一般正味財産増減の部
1 経常増減の部
(1)　経常収益

①　基本財産運用益
基 本 財 産 運 用 益 4,948,843 4,491,391 457,452

　基本財産運用益計 4,948,843 4,491,391 457,452
②　特定資産運用益

特 定 資 産 利 息 収 益 30,894,156 23,368,451 7,525,705
ま ち づ く り 基 金 運 用 利 息 1,136,111 1,123,504 12,607

　特定資産運用益計 32,030,267 24,491,955 7,538,312
③　受取会費

受 取 賛 助 会 費 1,880,000 1,940,000 △ 60,000
　受取会費計 1,880,000 1,940,000 △ 60,000
④　事業収益

土地区画整理事業促進支援事業収益 298,246,293 371,269,553 △ 73,023,260
歴史的建造物保存活用事業収益 88,938,131 86,117,046 2,821,085
地 域 拠 点 活 性 化 事 業 収 益 3,261,339,136 3,272,729,809 △ 11,390,673
まちづくり調査研究等事業収益 20,299,960 233,200 20,066,760
不 動 産 貸 付 等 事 業 収 益 1,162,768,268 925,346,142 237,422,126

　事業収益計 4,831,591,788 4,655,695,750 175,896,038
⑤　受取補助金等

受 取 補 助 金 228,196,683 215,774,600 12,422,083
受 取 補 助 金 等 振 替 額 19,147,514 21,167,795 △ 2,020,281

　受取補助金等計 247,344,197 236,942,395 10,401,802
⑥　受取負担金

受 取 負 担 金 -                                7,000,000 △ 7,000,000
　受取負担金計 -                                7,000,000 △ 7,000,000
⑦　受取寄付金

受 取 寄 付 金 1,015,000 -                                1,015,000
受 取 寄 付 金 振 替 額 -                                5,026,488 △ 5,026,488

　受取寄付金計 1,015,000 5,026,488 △ 4,011,488
⑧　雑収益

受 取 利 息 247,245 505,953 △ 258,708
雑 収 益 66,675,604 51,938,002 14,737,602

　雑収益計 66,922,849 52,443,955 14,478,894
経常収益計 5,185,732,944 4,988,031,934 197,701,010

(2)　経常費用
①　事業費

役 員 報 酬 18,871,762 18,392,552 479,210
弁 護 士 等 委 嘱 報 酬 4,219,282 1,938,826 2,280,456
給 料 諸 手 当 471,893,148 473,203,745 △ 1,310,597
賃 金 228,343,584 222,420,418 5,923,166
退 職 給 付 費 用 30,812,504 33,288,506 △ 2,476,002
賞 与 引 当 金 繰 入 額 65,296,000 61,309,000 3,987,000
法 定 福 利 厚 生 費 149,828,429 147,186,413 2,642,016
法 定 外 福 利 厚 生 費 1,499,152 1,507,732 △ 8,580
旅 費 交 通 費 6,284,323 6,980,937 △ 696,614
通 信 運 搬 費 6,087,467 6,346,082 △ 258,615
消 耗 品 費 24,046,125 27,750,534 △ 3,704,409
備 品 購 入 費 2,685,865 2,008,638 677,227
広 告 費 1,981,463 1,922,085 59,378
交 際 費 414,419 311,444 102,975
会 議 費 353,795 272,765 81,030
新 聞 図 書 費 3,479,776 3,319,640 160,136
材 料 費 1,044,785 418,023 626,762
教 育 研 修 費 3,401,593 3,404,531 △ 2,938
修 繕 費 196,392,568 355,242,230 △ 158,849,662
印 刷 製 本 費 5,359,390 4,541,670 817,720
光 熱 水 費 593,227,050 581,580,722 11,646,328
使 用 料 及 賃 借 料 95,495,276 99,252,821 △ 3,757,545
保 険 料 6,000,186 6,139,106 △ 138,920
諸 謝 金 3,883,980 3,370,460 513,520
公 租 公 課 336,809,797 375,096,747 △ 38,286,950
支 払 地 代 272,853,872 253,992,381 18,861,491
支 払 負 担 金 258,104,455 226,549,218 31,555,237
共 益 費 負 担 金 67,438,982 66,335,343 1,103,639
修 繕 負 担 金 219,535,561 257,584,641 △ 38,049,080
駐 車 場 管 理 負 担 金 2,070,799 2,227,981 △ 157,182
諸 会 費 1,930,502 1,889,502 41,000
支 払 利 息 39,340,311 633,134 38,707,177
業 務 委 託 料 588,397,404 592,786,714 △ 4,389,310
保 守 点 検 料 35,766,767 24,962,004 10,804,763
測 量 費 3,666,300 2,554,200 1,112,100
支 払 手 数 料 16,853,785 880 16,852,905
利 息 費 用 919,573 621,927 297,646
雑 費 2,394,128 580,864 1,813,264
貸 倒 引 当 金 繰 入 額 25,915,738 39,866,600 △ 13,950,862
土 地 売 却 原 価 114,277,693 20,249,294 94,028,399
土 地 評 価 損 127,095,280 1,227,441 125,867,839
減 価 償 却 費 777,804,739 719,576,644 58,228,095

　事業費計 4,812,077,608 4,648,844,395 163,233,213
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②　管理費
役 員 報 酬 9,941,958 9,099,515 842,443
弁 護 士 等 委 嘱 報 酬 825,000 530,750 294,250
給 料 諸 手 当 1,082,143 1,051,070 31,073
賃 金 119,437 122,842 △ 3,405
退 職 給 付 費 用 -                                6,464 △ 6,464
法 定 福 利 厚 生 費 1,337,703 1,707,062 △ 369,359
法 定 外 福 利 厚 生 費 59,275 60,096 △ 821
旅 費 交 通 費 46,497 46,755 △ 258
通 信 運 搬 費 14,867 8,942 5,925
消 耗 品 費 11,876 13,455 △ 1,579
広 告 費 1,320 1,265 55
交 際 費 50 -                                50
会 議 費 71 2,393 △ 2,322
新 聞 図 書 費 2,413 3,909 △ 1,496
教 育 研 修 費 7,562 6,627 935
修 繕 費 978 2,429 △ 1,451
印 刷 製 本 費 9,213 9,931 △ 718
光 熱 水 費 16,759 17,877 △ 1,118
使 用 料 及 賃 借 料 18,259 20,530 △ 2,271
保 険 料 625 725 △ 100
諸 謝 金 132,000 132,000 -                                
公 租 公 課 136 119 17
諸 会 費 320,600 320,600 -                                
業 務 委 託 料 5,047,804 5,055,293 △ 7,489
保 守 点 検 料 7,277 6,065 1,212
支 払 手 数 料 359 -                                359
雑 費 24,095 23,995 100
減 価 償 却 費 76,364 32,558 43,806

　管理費計 19,104,641 18,283,267 821,374
経常費用計 4,831,182,249 4,667,127,662 164,054,587

評価損益等調整前当期経常増減額 354,550,695 320,904,272 33,646,423
特 定 資 産 評 価 損 益 等 △ 107,272,672 △ 27,473,346 △ 79,799,326
投 資 有 価 証 券 評 価 損 益 等 △ 495,735 △ 586,450 90,715
評 価 損 益 等 計 △ 107,768,407 △ 28,059,796 △ 79,708,611
当 期 経 常 増 減 額 246,782,288 292,844,476 △ 46,062,188

2 経常外増減の部
(1)　経常外収益

経常外収益計 -                                -                                -                                

(2)　経常外費用
固 定 資 産 除 却 損 3,241,486 16 3,241,470
貸 倒 損 失 66,300,330 9,682,209 56,618,121
雑 損 失 1 -                                1

経常外費用計 69,541,817 9,682,225 59,859,592
当 期 経 常 外 増 減 額 △ 69,541,817 △ 9,682,225 △ 59,859,592
税引前当期一般正味財産増減額 177,240,471 283,162,251 △ 105,921,780
法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 24,880,000 26,416,000 △ 1,536,000
当 期 一 般 正 味 財 産 増 減 額 152,360,471 256,746,251 △ 104,385,780
一 般 正 味 財 産 期 首 残 高 11,313,915,439 11,057,169,188 256,746,251
一 般 正 味 財 産 期 末 残 高 11,466,275,910 11,313,915,439 152,360,471

Ⅱ指定正味財産増減の部
受 取 補 助 金 11,476,258 5,531,383 5,944,875
受 取 拠 出 金 396,559,918 10,000,000 386,559,918
受 取 寄 付 金 1,375,320 4,091,938 △ 2,716,618
一 般 正 味 財 産 へ の 振 替 額 △ 19,147,514 △ 26,634,366 7,486,852
当 期 指 定 正 味 財 産 増 減 額 390,263,982 △ 7,011,045 397,275,027
指 定 正 味 財 産 期 首 残 高 1,400,229,616 1,407,240,661 △ 7,011,045
指 定 正 味 財 産 期 末 残 高 1,790,493,598 1,400,229,616 390,263,982

Ⅲ正味財産期末残高 13,256,769,508 12,714,145,055 542,624,453
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